






O processo de conversão pode ser 
complexo e trabalhoso - 
Procure ajuda de quem tem experiência
A conversão para IFRS é um processo complexo e multifacetado. São vários os elementos a considerar em 
cada fase do projeto, desde o planejamento à conclusão. A matriz abaixo mostra algumas das questões mais 
importantes e a maneira como nossos profissionais podem ajudá-lo.
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Planejamento do projeto

Montagem 
e gestão do 
projeto	

A conversão para IFRS é um desafio para 
as empresas, que têm praticamente todas 
as suas áreas afetadas. O processo de 
conversão deve ser encarado como um 
importante projeto de mudança. O uso 
eficaz de ferramentas e especialização é 
fundamental. 	

Várias empresas gerenciaram com 
sucesso projetos de conversão usando 
a metodologia TransitionIFRS da PwC. 
Podemos assessorá-lo em todo o projeto de 
conversão, ou em partes dele. Você verá que 
TransitionIFRS tem flexibilidade suficiente 
para se adequar ao seu projeto. 

Gestão do 
projeto	

Gestão eficaz do projeto é fator crítico 
de sucesso. A alta administração da 
sua empresa precisará tomar decisões 
estratégicas sobre aspectos do processo 
que afetarão seus indicadores de 
desempenho e expectativas de mercado. 
Algumas das decisões tomadas na 
conversão inicial terão longo alcance.	

Temos ampla experiência em auxiliar no 
entendimento das implicações da transição 
para IFRS. Conhecemos em detalhe as 
isenções opcionais e exceções obrigatórias 
ao tratamento retrospectivo relacionadas na 
IFRS 1 – “Adoção das IFRS pela primeira 
vez” e entendemos seus impactos, de curto 
e longo prazo, para a posição patrimonial e 
financeira da empresa. Podemos assessorá-
lo com relação às principais áreas de 
mudança e seu impacto estratégico. E 
podemos trabalhar com o seu profissional 
de relações com investidores para auxiliar 
na comunicação ao mercado.

Recursos e 
treinamento	

É fundamental a identificação de 
pessoal com a capacitação certa para 
gerenciar e implementar o projeto. 
Você precisará criar um programa de 
capacitação eficaz para desenvolver 
as competências necessárias no 
seu pessoal dentro e fora da área 
financeira e contábil. 	

Além de proporcionar recursos capacitados 
para auxiliá-lo no projeto de conversão 
para IFRS, podemos ajudar a definir uma 
política de treinamento e viabilizar sessões 
de workshop voltadas para a capacitação 
do seu pessoal, em relação aos temas 
mais relevantes à sua empresa. Além disso, 
temos diversos recursos de treinamento 
eficazes, incluindo o treinamento online 
P2P IFRS.  Voltamo-nos não apenas para 
questões técnicas, mas também para as 
implicações mais amplas.
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Conversão 
das DFs em 
US GAAP 
para IFRS	

Tendo em vista que a SEC passou a 
permitir, já a partir de 2007, que as DFs de 
empresas estrangeiras listadas nos Estados 
Unidos sejam apresentadas exclusivamente 
em IFRS, pode ser interessante promover já 
a conversão de DFs atualmente preparadas
em US GAAP para IFRS. Com isso, apenas
um conjunto de DFs seria preparado e 
apresentado aos mercados brasileiro e
internacional.

Podemos ajudá-lo no diagnóstico das 
diferenças estre US GAAP e IFRS aplicáveis 
à sua empresa, no planejamento e na 
execução da conversão.
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Preparação das informações

Modelagem 
de dados	

As exigências de maior nível de divulgação 
e a crescente complexidade das normas 
internacionais, demandarão volumes cada 
vez maiores de dados, alguns dos quais 
talvez você não tenha condições de levantar 
atualmente.	

Podemos realizar uma avaliação detalhada 
dos seus dados atuais em face das 
exigências das IFRS. Podemos ajudá-
lo a criar soluções para suprir essas 
necessidades.

Melhorias e 
desenvolvi-
mentos de 
sistemas	

Os seus sistemas financeiros e outros 
sistemas de negócios precisam ser capazes 
de levantar as informações necessárias 
para cumprir as exigências das normas 
IFRS. É provável que você precise aprimorar 
seus sistemas e até criar novos. A curto 
prazo, uma solução técnica offline pode 
ser apropriada, mas isso não elimina a 
necessidade de incorporar sistemas e 
controles automáticos. Mudanças nos 
sistemas também podem exigir controles 
novos ou atualizações.	

Podemos ajudar a preparar e revisar as 
especificações funcionais e técnicas dos 
seus sistemas, como preparação para a 
introdução das IFRS. Podemos ajudá-lo na 
identificação de mudanças e melhorias em 
seus sistemas atuais, dar apoio durante 
a introdução e teste dos novos sistemas 
e funções, e colaborar no desenho e 
implementação de controles revisados.

Avaliação de 
aquisições	

A posição financeira e o valor das 
empresas adquiridas ou em processo de 
aquisição pela sua empresa, podem mudar 
como resultado da aplicação das IFRS. 
Os lucros pós-aquisição serão afetados, 
sobretudo por mudanças no tratamento 
do ágio, contingências ativas e passivas, 
e de ativos intangíveis. Caso sua empresa 
esteja avaliando uma aquisição, as IFRS 
afetarão o lucro projetado e a avaliação dos 
ativos e passivos sendo adquiridos.	

Nossos especialistas podem ajudá-lo a 
avaliar o possível impacto decorrente de 
ativos intangíveis sobre os lucros, antes 
de ser tomada uma decisão de aquisição. 
Depois de fechado o negócio, eles podem 
auxiliá-lo a identificar os ativos intangíveis e 
na alocação do preço de compra, com base 
em metodologias alinhadas às IFRS.
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Enfrentando o desafio



Área de foco	 Principais questões a tratar	 Como podemos ajudar?

Questões técnicas

IFRS 1	 IFRS 1 – “Adoção das IFRS pela primeira 
vez” – exige que você adote retroativamente 
políticas contábeis em conformidade 
com as normas em vigor na data das 
demonstrações financeiras. Entretanto, 
há uma série de isenções ao tratamento 
retrospectivo, e a sua empresa deve 
avaliar cuidadosamente as opções à sua 
disposição, pois elas podem ter implicações 
estratégicas e de longo alcance.	

Nossos especialistas técnicos podem 
trabalhar com você para auxiliá-lo na 
determinação da melhor abordagem para 
a transição e determinar as melhores 
opções a serem escolhidas no contexto da 
IFRS 1. Isto significa levar em conta, não 
somente questões técnicas, mas também 
possibilidades práticas da conversão, 
capacidade dos sistemas e o impacto para 
as demonstrações financeiras como um todo.

Questões 
técnicas 
gerais	

A conversão para IFRS afeta todos 
os componentes das demonstrações 
financeiras. Até mesmo em áreas em que 
as normas parecem ser semelhantes às 
práticas contábeis adotadas no Brasil, 
muitas vezes há diferenças de aplicação, 
o que exige a realização de uma revisão 
completa e profunda de todas as suas 
políticas contábeis.	

Nossos especialistas técnicos podem 
apoiá-lo na revisão de suas políticas 
contábeis e na determinação das 
diferenças na conversão para IFRS. 
Podemos realizar estudos e pesquisas 
detalhadas de opções aceitáveis em IFRS 
e ajudá-lo a assegurar que suas políticas 
estejam de acordo com as IFRS e com as 
melhores práticas e padrões da indústria.

Impacto 
decorrente da 
decisão entre 
divulgação 
de nota de 
reconciliação 
de resultado 
e patrimônio 
líquido, ou 
demonstrações 
financeiras 
completas	

A nota de reconciliação do resultado e 
patrimônio líquido elaborados segundo as 
práticas contábeis adotadas no Brasil e as 
IFRS, exigida pelo Novo Mercado e Nível II 
da Bovespa não constituem demonstrações 
financeiras em IFRS, nos termos da IFRS 1 
– “Adoção das IFRS pela primeira vez”.	

Nossos especialistas poderão orientá-lo 
sobre como proceder para que não seja 
necessária uma nova conversão para IFRS 
no futuro, caso você decida apresentar 
demonstrações financeiras completas  
em data futura, após a divulgação da 
nota de reconciliação. Isto evitará que 
sejam divulgados ao mercado resultado 
e patrimônio líquido em IFRS que sejam 
divergentes dos constantes na referida nota, 
o que poderia gerar confusão no mercado 
e comprometer a imagem da sua empresa.

Planos de 
opções de 
compra de 
ações	

A aplicação da IFRS 2 – “Pagamentos 
baseados em ações” resultará no 
reconhecimento de despesas atualmente 
não reconhecidas nas demonstrações 
financeiras preparadas segundo as práticas 
contábeis adotadas no Brasil, com relação 
a planos de ações para empregados. Os 
impactos podem ser significativos e exigirão 
uma avaliação detalhada das políticas de 
remuneração de sua empresa.	

Podemos realizar estudos para avaliar o 
impacto da aplicação das IFRS e  
divulgações requeridas em relação aos 
planos de benefícios a empregados 
e sistemas de remuneração, antes da 
implementação dos programas. Esses 
estudos podem identificar necessidades 
em sistemas e gerenciamento de dados e 
ajudar a traçar um plano para o processo 
de implementação.

Instrumentos 
financeiros e 
tesouraria	

A IAS 39 exige a apuração do valor justo 
(fair value) de instrumentos financeiros 
simples e complexos, incluindo derivativos 
e derivativos embutidos. Além disso, 
há requisitos onerosos decorrentes da 
eventual aplicação do hedge accounting, 
que exige uma análise cuidadosa e 
mudanças significativas em processos e 
sistemas. 	

Nossos especialistas em IAS 39 têm 
ampla experiência na identificação e 
implementação das mudanças necessárias 
nas políticas e processos de risco 
financeiro. Podemos ajudá-lo a gerenciar 
com eficácia os riscos econômicos e 
financeiros e a minimizar a volatilidade dos 
lucros e outros riscos contábeis.
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Comunicação

Demonstrações 
financeiras 
em IFRS	

Suas demonstrações financeiras em IFRS 
vão ficar bastante diferentes. Você poderá 
fazer escolhas relacionadas à forma de 
apresentação das informações exigidas e ao 
quadro que vai mostrar a seus investidores, 
usando, inclusive recursos como XBRL 
(Extensible Business Reporting Language).

Podemos auxiliá-lo a analisar e determinar a 
maneira mais adequada de apresentar suas 
demonstrações financeiras em IFRS. Nesse 
processo, podemos recorrer a nossa ampla 
experiência por segmento de indústria, 
conforme a necessidade. Adicionalmente, 
podemos apoiar na implantação do XBRL.

Relações com 
investidores, 
expectativas 
do mercado 
e outros 
stakeholders 
externos	

Pode ser difícil entender e interpretar as 
mudanças nos números informados em 
relatórios, as reclassificações e as novas 
divulgações. Para evitar confusão e efeito 
negativo sobre o preço das suas ações, 
é essencial que você discuta com seus 
stakeholders externos na hora certa. Por 
exemplo, entender o impacto sobre cláusulas 
de manutenção de índices financeiros 
(covenants) contidos em contratos de 
dívidas e prever a reação dos credores será 
fundamental para traçar a sua estratégia de 
contato e eventual renegociação.	

Estamos no centro do debate com clientes 
e investidores sobre como e quando 
comunicar da melhor maneira as mudanças 
que as IFRS acarretarão. Temos amplo 
acesso à comunidade de investidores e 
podemos ajudá-lo a formular sua estratégia 
de comunicação com os stakeholders 
externos, inclusive credores.

Informações 
gerenciais e 
comunicação 
interna	

As IFRS introduzem mudanças nas 
exigências relativas ao processo 
orçamentário e informações 
gerenciais. Trata-se de uma mudança 
de linguagem, que precisará ser 
incorporada à sua organização.	

Podemos ajudá-lo a criar sistemas, manuais 
e processos financeiros e incorporar a 
eles as mudanças exigidas. Trabalhando 
em conjunto com sua equipe alocada 
ao projeto, vamos assegurar que sejam 
plenamente consideradas as implicações 
permanentes para o planejamento e 
orçamento da empresa.
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25/01 - Introdução ao Mercado Finan-
ceiro
Palestrante: Lilian Gallagher
Horário: 9h30 às 17h30

25/01 - ICMS e ISS Atualização de
Procedimentos Fiscais com Ênfase
no Projeto Sped
Palestrante: Samanta Pinheiro
Horário: 9h30 às 17h30

28/01 - Gerenciamento de Risco
Palestrante: Josemildo Santos
Horário: 9h30 às 17h30

28/01 - Lucro Real ou Presumido
Palestrante: Francisco Alves
Horário: 9h30 às 17h30

29/01 - Orçamento Empresarial
Palestrante: Carlos Alexandre Sá
Horário: 9h30 às 17h30

29/01 - Conhecendo os Principais
Setores da Bolsa
Palestrante: Luiz Guilherme Dias
Horário: 18h30 às 22h

30/01 - Fusões e Aquisições
Palestrante: Luiz Borges
Horário: 9h30 às 17h30

30/01 - Assessoria de Imprensa
Palestrante: Luciene Setta
Horário: 9h30 às 13h30

30 e 31/01 – Excel Avançado - Aces-
so a Banco de Dados e Arquivos Ex-
ternos
Palestrante: Alexandre Britto
Horário: 18h30 às 22h

31/01 - Como Evitar Multas a Autua-
ções Fiscais em 2008
Palestrante: Carlos Alberto Cordeiro
Horário: 9h30 às 17h30






